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I. Le cadre régional actualisé

A. Néo Terra 

1. Une feuille de route structurée autour de 6 ambitions

Ambition 1 : Reconstituer les ressources naturelles pour l’avenir
Ambition 2 : Ancrer les solidarités au cœur des transitions
Ambition 3 : Se nourrir : accélérer les transitions agroécologiques et alimentaires
Ambition 4 : Innover pour une économie responsable et décarbonée
Ambition 5 : Se déplacer et habiter dans des territoires adaptés aux changements climatiques
Ambition 6 : Prévenir et soigner, une approche unifiée de la santé des écosystèmes

2. Focus sur  l’ambition 4 : Innover pour une économie responsable 
et décarbonée

Objectif 1 : accélérer les transitions au service de la compétitivité économique et de l’em-
ploi 

• Réduire la consommation en ressources (énergie, eau…) des entreprises et décarboner 
l’énergie restante pour diminuer leur impact sur les ressources naturelles et la biodiversité

• Développer l’économie circulaire et pivoter vers l’industrie circulaire pour gagner en souve-
raineté 

• Favoriser la sobriété et la sécurité numérique des entreprises 
• Faire évoluer les pratiques d’achats des entreprises vers des achats responsables 
• Accélérer les actions de la région autour de la finance durable en intégrant les enjeux envi-

ronnement, social, gouvernance 

Objectif 2 : renforcer notre souveraineté par l’innovation à impact 

• Amplifier la recherche, l’innovation et le transfert dans l’économie régionale 
• Engager l’ensemble des filières économiques dans les transitions 
• Conforter les chaînes de valeur régional
• Agir en faveur de l’entrepreneuriat des jeunes à travers divers dispositifs centrés sur les 

transitions
• Soutenir la création et l’accompagnement des start-up et l’écosystème d’innovation régio-

nal en faveur de l’accélération des transitions environnementales et sociales

Objectif 3 : placer l’humain et l’équilibre des territoires au cœur du développement écono-
mique l’innovation sociale 

• Anticiper et former aux futurs métiers
• Donner du sens en priorisant la responsabilité sociale et territoriale des entreprises
• Renforcer l’économie sociale et solidaire
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B. Règlement d'intervention des aides régionales écono-
miques et environnementales

1. Priorité 1 : accélérer les transitions au service de la compétitivité 
économique et de l'emploi

Chantier 1.1 Soutenir la transition énergétique et la sortie des énergies fossiles de l'économie
Chantier 1.2 Mettre l'économie circulaire au service des transitions et de la souveraineté des entre-
prises
Chantier 1.3 Favoriser la sobriété et la sécurité numériques des entreprises
Chantier 1.4 Répondre aux enjeux du financement des entreprises pour les accompagner dans
leurs investissements
Chantier  1.5 Prévenir  et  accompagner les transmissions,  les fragilités et  le  retournement pour
maintenir l'emploi dans les territoires
Chantier 1.6 Faire évoluer les pratiques d'achats vers des achats responsables
Chantier 1.7 Accompagner l'internationalisation de l'économie régionale

2. Priorité 2 : renforcer notre souveraineté par l'innovation respon-
sable

Chantier 2.1 Conforter les chaînes de valeur et la souveraineté régionale
Chantier 2.2 S'appuyer sur la recherche pour dynamiser l'innovation, les sauts technologiques et le
transfert vers les entreprises
Chantier 2.3 Miser sur la diversité des filières régionales et accroître leur potentiel
Chantier 2.4 Continuer à engager les entreprises régionales vers l'usine du futur innovante et res-
ponsable
Chantier 2.5 Encourager la création d'entreprises
Chantier 2.6 Promouvoir l'innovation au service de l'humain

3. Priorité 3 : placer l'humain et l'équilibre des territoires au cœur du
développement

Chantier 3.1 Faciliter l'orientation, l'insertion notamment des jeunes et la formation tout au long de
la vie
Chantier 3.2 Rendre les entreprises néo-aquitaines plus attractives
Chantier 3.3 Déployer l’agroécologie et préserver et valoriser les ressources régionales
Chantier 3.4 Consolider les atouts du territoire
Chantier 3.5 Développer la responsabilité sociétale, environnementale et territoriale de l'entreprise
Chantier 3.6 Renforcer l'économie sociale et solidaire
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II. Les principaux documents de référence des Vals de 
Saintonge

A. Les documents liés à l’aménagement du territoire

1. Le projet de territoire 2021-2026

Adopté en Conseil Communautaire le 25 mai 2021 

Enjeu 1 : Ensemble renforçons nos services publics
Enjeu 2 : Ensemble mobilisons-nous pour produire des richesses
Enjeu 3 : Ensemble renforçons notre attractivité
Enjeu 4 : Ensemble contribuons à la transition écologique

2. Diagnostic SCOT valant PCAET en cours 

2024 : diagnostic et définition des enjeux

Objectif d’adoption en 2026.

Dans le cadre de ce travail un diagnostic économique a été conduit et restitué au printemps 2024.

B. Les documents liés à la stratégie de développement écono-
mique

1. Le schéma de développement économique 2014-2019

Adopté en Conseil Communautaire le 26 octobre 2015

2. La stratégie foncière et immobilière à vocation économique 

Adoptée en Conseil Communautaire le 7 octobre 2019

Les objectifs stratégiques poursuivis :

A. Mener les projets d’aménagements prioritaires 

1. Reconquérir les friches, particulièrement la friche « Brossard »
2. Offrir une meilleure visibilité aux acteurs économiques
3. Adopter une stratégie opportuniste avec l’implantation d’un Data Center
4. Conforter Arcadys comme le pôle d’aménagement majeur du territoire
5. Maintenir le niveau d’attractivité des parcs d’activités du territoire

B. Restructurer l’offre immobilière intercommunale

1. Repositionner et réhabiliter l’hôtel d’entreprises « La Garrousserie » en lien avec la stratégie nu-
mérique en cours d’élaboration
2. Moderniser l’Espace formation
3. Intégrer les projets privés dans la dynamique territoriale
4. Envisager des bâtiments relais sur des projets bien spécifiques
5. Repenser l’offre immobilière dans le cadre de l’économie sociale et solidaire
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C. Renforcer l’écosystème entrepreneurial

1. Faciliter l’interconnexion entre les entreprises du territoire
2. Faire de chaque entreprise un ambassadeur de son territoire
3. Favoriser la construction d’une offre de services

3. L’inventaire des zones d’activités

Adopté lors du Conseil Communautaire du 28  novembre 2023

En application de l’article 220 de la loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte contre le dérè-
glement climatique et renforcement de la résilience face à ses effets, Vals de Saintonge Commu-
nauté a réalisé l’Inventaire de ses Zones d’Activités Économiques afin d’identifier les potentiels de
revalorisation sur son territoire. 

La Loi Climat et Résilience du 22 août 2021 demande aux collectivités territoriales la réalisation
d’un inventaire de leurs Zones d’Activités Économiques (ZAE). L’inventaire se compose des ZAE
commerciales, artisanales, industrielles et tertiaires.

Soit pour le territoire des Vals de Saintonge, un total de 28 sites.

L’inventaire a pour objectif de fournir, pour chaque ZAE, un état détaillé des parcelles foncières.
Les propriétaires, les occupants et le taux de vacance de toutes les ZAE sont identifiés. 

C. L’évaluation de la précédente stratégie

+++ Atteint
++ Partiellement atteint
+ Engagé mais à poursuivre
= Non atteint

1. Axe 1 : Développer des infrastructures pour le numérique et la té-
léphonie mobile

Besoin : Favoriser l’accès aux nouvelles technologie

+++ Objectif : Permettre aux entreprises et aux habitants d'accéder aux mêmes technolo-
gies qu'en zone urbaine  

Actions :
• Accompagner les projets d’accès au Très Haut Débit
• Agir collectivement pour réduire les zones blanches
• Faire baisser le coût des abonnements

- 98 %  de couverture  Charente-Maritime THD couverture à 98 %.

- Facilitation des implantations d’antennes mobiles pour la téléphonie et des renforcement des
réseaux.
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2. Axe 2 : Favoriser l'implantation et le développement d'activités 

Besoin : Attirer des entreprises

+++ Objectif : Mettre en place une stratégie fiscale attractive

Actions :
• Proposer des exonérations de CFE et de taxes foncières sur le bâti dans le cas de créations
• Favoriser la reprise d'activités en difficultés par une fiscalité spécifique
• Réfléchir les exonérations en lien avec le projet de territoire

- Mise en place d’une exonération sur 5 ans de CFE/TPFB dans le cadre des possibilités of-
ferte par le classement du territoire en Zone de Revitalisation Rurale.

- Mise en place d’une communication pour démontrer les avantages financiers à s’installer sur
le territoire.

Besoin : Valoriser et requalifier les parcs d’activités existants

++ Objectif : Rendre les aménagements attractifs

Actions :
• Mettre en place une signalétique cohérente et attractive.
• Inciter à la mutualisation des moyens ( entretien, véhicules de fonction, groupements d'achat 
d'énergie …) et à l'intégration des principes d'économie circulaire.

- Implantation de totems sur l’ensemble des parcs d’activités

- Relance du travail sur les pistes de mutualisation des moyens, en lien avec les enjeux de la 
transition.

Besoin : Accompagner les problématiques immobilières

+++ Objectif : Soutenir les projets de développement 

Actions :
• Proposer des solutions d'immobilier d'entreprise publiques ou privées.

- La mission dédiée à mettre en relation l’offre publique et privée est une vraie plus-value pour
ancrer les projets au territoire. 

- 50 à 70 projets suivis par an.

- Dans le cadre du plan Vals de Saintonge accordé par la Département, une enveloppe de 2 
millions a été obtenue pour permettre la mise en place d’une aide à l’immobilier d’entreprises 
(délégation).

- La remobilisation du parc publique reste à poursuivre.

- Des investisseurs privés de plus en plus intéressés par le territoire, y compris pour des re-
conversions de friches.
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Besoin : Anticiper sur les besoins futurs 

+++ Objectif : Prévoir les besoins de demain

Actions :
• Constituer des réserves foncières stratégiques.
• Aménager les extensions stratégiques.
• Soutenir les projets d'électrification de la ligne ferroviaire Niort/St-Jean-d'Y/Saintes/Bordeaux et 
d'amélioration de la desserte en TER.

- Réflexion et lancement des premières acquisitions dans la cadre de la maîtrise du foncier 
stratégique pour les besoins futurs.

- Cession de foncier pour des implantations structurantes en terme de production : Usine bois 
Chausson, Cognac Polignac, projet agroalimentaire.

- Prise en charge par la région Nouvelle Aquitaine des travaux d’amélioration de la ligne ferro-
viaire.

3. Axe 3 : Accompagner la création et le développement des entre-
prises

Besoin : Poursuivre la mise en réseau des acteurs

+++ Objectif : Formaliser un réseau coopératif autour du développement économique (Élus,
Consulaires, Pôle emploi, Club pro …) :

Actions :
• Optimiser le recensement et la valorisation de l'offre immobilière et foncière publique et privée.
• Promouvoir les entreprises sur les salons (partenariats, diffusion d'offres, prospection d'en-
seignes …).
• Mettre en contact des personnes ayant des intérêts communs, créer du lien, du réseau.

- La mise à jour en continu de l’état des biens disponibles et l’identification de ce service a 
permis de multiples mises en relations et concrétisations de projets.

- L’action de la collectivité s’est recentrée sur l’appui aux manifestations et actions locales 
telles que « Les rendez-vous de l’emploi », plus porteurs que les salons.

- Les acteurs se répartissent la mise en œuvre d’un programme d’intervention (conférences, 
petits déjeuners ...) pour répondre au mieux aux préoccupations des chefs d’entreprises.

- L’appui du réseaux d’acteurs pour faciliter le parcours du créateur/repreneur s’est structuré 
et intensifié pour accompagner tout type de projet dans des délais relativement court.

Besoin : Animer la stratégie de développement économique

+++ Objectif : Faciliter et susciter l'acte d'entreprendre

Actions :
 • Améliorer la visibilité de l'Atelier des Entrepreneurs (ADE) et de ses partenaires, notamment par 
une meilleure communication. 
• Tester des permanences de l'ADE sur le Territoire. 
• Solliciter le Club Pro pour envisager des parrainages de créateurs par les chefs d'entreprises. 

Page 7/15 • 13/09/2024 • Strat_dev_eco_24_28_VF.odt



- Formalisation du Pôle Entreprendre en Vals de Saintonge autour d’un accueil commun et du 
développement d’un programme d’animation concerté et à terme multi-sites.

- Édition d’une plaquette d’information commune et propostions d’interventions dans les 
conseils  municipaux pour accroître la visibilité des services et optimiser l’accompagnement 
des projets

- Mise en place d’un suivi dédié dans le cadre du déploiement de la Bourse Désir d’Entre-
prendre, aide communale aux commerces et artisans des centre ville / centre bourgs.

4. Axe 4 :Conforter les filières du territoire

Besoin : Accompagner les filières du territoire

++ Objectif : Accompagner les nouvelles formes de coopération et anticiper les transitions 
économiques

Actions :
• Favoriser la transformation agroalimentaire (Co-animation du projet Val Bio Ouest et aménage-
ment de l'extension d'Arcadys)
• Accompagner les projets liés au recyclage et à l'économie circulaire, notamment avec CYCLAD 
(déconstruction de matelas, de mobile-homes, création de granulés à partir des déchets bois …).
• Étudier le secteur du bois pour évaluer les logiques de filières.
• Soutenir l'économie créative en lien avec les nouvelles technologies (espace de co-working – St-
Jean-d'Y)

- Consolidation de l’écosystème Vals Bio Ouest et aménagement de foncier dédié à la filière 
agroalimentaire.

- Mise en place d’un salon à destination des professionnels du (3ème édition en 2024) visant0
à faire reconnaître VBO comme un acteur clé de l’agroalimentaire en Nouvelle Aquitaine

- Au niveau des acteurs du bois, l’action initiée pour susciter des actions communes de forma-
tion n’a pas reçu l’accueil attendu. Toutefois une présentation du Lycée du bois de Surgères, 
aux acteurs de la filière, a permis partiellement de répondre aux besoins en terme d’emploi et 
de formation.

- La Grappe, espace de co-working de centre-ville a permis de répondre aux besoins de lieux 
d’émulation pour les travailleurs indépendants. Depuis peu, un tiers lieux sur la commune de 
La Jarrie-Audoin est également accessible.
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5. Axe 5 : Assurer la transversalité avec les politiques sectorielles 

Besoin : Contribuer à la transition énergétique

++ Objectif : Créer une synergie entre artisanat et réhabilitation énergétique

Actions :
• Informer, sensibiliser les artisans sur les habilitations nécessaires pour réaliser des travaux ou-
vrant droit à une déduction fiscale.
• Informer les particuliers sur les aides mobilisables (faire le lien avec le Point Info Énergie et Défi 
Énergie 17).
• Faire connaître aux artisans le dispositif ARTE de la Région qui fait de l'assistance à maîtrise 
d'ouvrage pour les particuliers.
• Créer un événement, un salon autour de la réhabilitation énergétique, en lien avec la fédération 
du bâtiment.
• Encourager la mise en place d'une annexe du CFA de Saintes, sur St-Jean-d'Y pour les forma-
tions du secteur du BTP.

- Création d’un réseau d’entreprises RGE dans le cadre de France Rénov.

- Mise en place de permanences pour les particuliers pour faciliter le montage des dossiers.

- Mise en place de réunions thématiques notamment avec la CAPEB et de formation délocali-
sées sur le territoire.

- Aménagement de locaux pour l’accueil d’une antenne du CFA BTP de Saintes.

Besoin : Accompagner les nouveaux modes de consommation

+ Objectif : Soutenir les innovations

Actions :
• Favoriser les circuits-courts et le e-initiatives
• Accompagner l'économie solidaire : épicerie, garage social ...

- Soutien à l’expérimentation d’une market place territoriale à la sortie du COVID, qui n’a mal-
heureusement pas pu se maintenir faute d’un modèle économique soutenable.

- Appui financier ponctuel aux associations d’insertion ou de formation permettant des ré-
ponses adaptées aux publics fragiles (SIE, Envol formation).

- Appui au projet de garage social et solidaire (St-Fiacre) et à la structuration d’une associa-
tion apportant des réponses aux enjeux de mobilité (Vals de Saitonge Mobilité).

- Construction d’une légumerie pour permettre l’acquisition de nouvelles compétences en ma-
tière d’insertion, en complémentarité du chantier de maraîchage.

- Intensification des achats éco responsables au sein de la collectivité.
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6. Axe 6 : Accompagner l’accès à la formation des salariés et des en-
treprises

Besoin : Orienter les entreprises et les salariés

+ Objectif : Favoriser l’accès à la formation tout au long de la vie

Actions :
• Soutenir la mise en place du service public d'orientation (Saintes/St-Jean-d'Y) sur les Vals de 
Saintonge par une participation à la commission régionale d'orientation et de formation.
• Accompagner les TPE et PME dans leur plan de formation et la mutualisation de leurs actions de 
formation.
• Faciliter la recherche d'emploi pour les conjoints.

- Un appui actif au déploiement d’offres de formation sur le territoire est conduit. Cela a no-
tamment permis la création d’un CAP maroquinerie à Aulnay, une formation d’aide soignante, 
un CFA btp eco campus, une offre dans le numérique …

- Un travail partenarial est également mené avec France Travail pour mettre en relation les 
besoins en formation lors de projets d’implantation (ex : Chausson bois) ou de développe-
ment.

- La diffusion des offres d’emploi des conjoints pour faciliter les recrutements au sein des en-
treprises se fait via le réseau d’acteurs.
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III. La stratégie économique actualisée pour la période
2024-2028

A. Synthèse des éléments d’analyse : atouts, faiblesses, op-
portunités, menaces
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B. Déclinaison de la stratégie en fonction des axes : 

1. Axe 1 : Poursuivre l’implantation, le développement et le renouvel-
lement d’activités en intégrant  les enjeux du ZAN

Objectif : adapter l’action publique pour préserver le potentiel d’accueil sur le territoire

• Inciter les acquéreurs à optimiser leur implantation pour minimiser la consommation foncière.

• Poursuivre la bourse de l’immobilier et du foncier pour multiplier les solutions d’accueil propo-
sées aux porteurs de projets.

• Étudier la mise en place de baux à construction ou de systèmes locatifs  afin de maintenir le 
foncier dans le patrimoine de la collectivité et ainsi assurer son réemploi sur le long terme.

• Constituer des réserves foncières stratégiques à l’échelle du territoire, proportionnées et bien 
positionnées pour anticiper les besoins d’extension des parcs existants (réalisation d’un sché-
ma concerté pour alimenter les travaux du scot).

• Rénover ou céder l’offre immobilière communautaire à vocation économique qui est pour par-
tie relativement vétuste.

• Rechercher des investisseurs pour les propriétaires de friches qui souhaitent vendre afin de fa-
ciliter l’émergence d’une nouvelle offre.

•  Racheter des friches pour mener des opérations de renaturation en compensation d’ouver-
tures de zones économiques sur les secteurs stratégiques.
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2. Axe 2 : Accompagner l’accès à l'emploi et à la formation 

Objectif : répondre aux besoins à la fois des entreprises et des habitants

• Poursuivre l’appui aux différents salons permettant les mises en relations entre l’offre et la 
demande afin de faciliter les recrutements et les formations, en particulier le forum de l’em-
ploi.

• Contribuer à créer des conditions d’accueil favorables à l’implantation de centres de forma-
tions proposant des offres adaptées aux besoins du territoire (numérique / IA, agents ther-
maux, éco construction, manipulateur radio ...)

•  Accompagner la diversification / l’adaptation des chantiers d’insertion pour permettre aux 
publics fragiles d’acquérir des compétences en phase avec les besoins du tissu d’entre-
prises environnant et proposer une offre en direction des femmes.

3. Axe 3 : Renforcer l’écosystème entrepreneurial

Objectif :  soutenir la création, reprise d’entreprises pour permettra un renouvellement du
tissu économique

• Promouvoir et développer les actions du Pôle Entreprendre en Vals de Saintonge, notam-
ment par un accroissement des temps forts et une meilleure répartition sur le territoire.

• Accompagner le renouvellement de l’équipe de l’Atelier Des Entrepreneurs (ADE) pour per-
mettre une poursuite des suivis de gestion (accompagnement sur 3 ans) et ainsi accroître 
la pérennisation  des nouvelles activités.

• Encourager les dynamiques de clubs d’entreprises qui facilitent l’interconnexion entre les 
entreprises du territoire et contribuent à créer un sentiment d’appartenance au territoire.

• Contribuer à valoriser, promouvoir et mettre en réseau les entreprises du territoire.

4. Axe 4 : Soutenir les secteurs clés du territoire en lien avec les res-
sources locales

Objectif : être à l’écoute des besoins dans les domaines du bâtiment, du bois, de l’agroali-
mentaire, des spiritueux, de la maroquinerie et du thermalisme.

• Poursuivre l’appui au développement de la filière agroalimentaire, notamment au travers 
des actions menées dans le cadre du pôle Val Bio Ouest.

• Préparer l’arrivée de la station thermale afin d’optimiser les retombées économiques, tou-
ristiques, et contribuer à la fidélisation des curistes.

• Soutenir les projets porteurs de synergie et ou de complémentarité, particulièrement dans 
le secteur du bois et de la maroquinerie.

• Conditionner la mise en place de projets logistiques supplémentaires à la couverture d’un 
besoin avéré en lien avec les filières du territoire.

• Soutenir la filière cognac, notamment sur les questions foncières à proxomité des exploita-
tions.
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5. Axe 5 : Assurer la transversalité avec les politiques sectorielles

Objectif : contribuer aux démarches en lien avec l’écologie industrielle et territoriale

• Soutenir les actions transversales portées par France Rénov’ service en lien avec les en-
treprises du bâtiment, notamment pour favoriser les déploiement du label RGE.

• Relayer les différents dispositifs permettant d’accompagner le financement de la transition 
énergétique et la sortie des énergies fossiles en lien avec les besoins des entreprises et 
assurer la médiation avec les financeurs.

• Contribuer à une meilleure connaissance des attentes des entreprises et à la déclinaison 
de réponses partagées avec les différents acteurs.

• Participer au Consortium pour une Économie Circulaire Territoriale (CONECT)
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